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1. Положение акционерного общества в отрасли.
1.1 Организация

            Акционерный коммерческий Банк «Спурт» (открытое акционерное общество) (далее – «Банк»), является открытым акционерным обществом, и осуществляет свою деятельность в Российской Федерации с 1992 года. Его зарегистрированный офис располагается по адресу: 420107, Россия, Республика Татарстан, г. Казань, Спартаковская улица, д.2. 

Банк имеет три филиала (г.Казань, г.Нижнекамск и г.Волжск), семь дополнительных офисов в г. Казани, один дополнительный офис в г. Нижнекамске, два дополнительных офиса в г. Набережные Челны и один дополнительный офис в г. Менделеевск, один операционный офис в Ижевске.

Деятельность Банка регулируется Центральным банком Российской Федерации (далее – «ЦБ РФ») и осуществляется на основании Генеральной лицензии № 2207 от 22 марта 2006 года. Банк участвует в системе обязательного страхования вкладов физических лиц в банках РФ, утвержденной Федеральным законом от 23.12.2003 г. №177-ФЗ «О страховании вкладов физических лиц в банках РФ». 
             Официальный сайт Банка в сети Интернет http://www.spurtbank.ru.

Основная деятельность Банка включает в себя коммерческую банковскую деятельность, операции с ценными бумагами, иностранной валютой, предоставление ссуд и гарантий.

 Уставный капитал Банка состоит из 100 млн. шт. обыкновенных акций номиналом 10 рублей. Общая величина собственных средств на 01.01.2011 г. (с учетом субординированных кредитов) равна 2 358 млн. руб.
АКБ «Спурт» (ОАО) - универсальный региональный банк, осуществляющий все основные виды банковских операций, представленных на рынке финансовых услуг, включая обслуживание частных и корпоративных клиентов, торговое финансирование и управление активами на  территории Республики Татарстан и Приволжского Федерального Округа. 
АКБ «Спурт» (ОАО) является членом следующих ассоциаций:

• Член Сообщества Всемирных Межбанковских Финансовых Телекоммуникаций (S.W.I.F.T.)
• Участник Московской Международной Валютной Биржи
• Участник Нижегородской валютно-фондовой биржи
• Ассоциированный член международной платежной системы VISA International

      • Аффилированный член международной платежной системы MasterCard International

• Член Межрегиональной банковской группы газовой промышленности
• Член Банковской ассоциации Татарстана
• Член Ассоциации российских банков
• Член Национальной фондовой ассоциации
• Член торговой палаты Республики Татарстан
В настоящее время АКБ «Спурт» (ОАО)  имеет следующие виды  лицензий:

• Генеральная лицензия на осуществление банковских операций № 2207 от 22.03.06 г.

• Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление дилерской деятельности № 016-06585-010000 от 29.04.03г.

• Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление деятельности по управлению ценными бумагами № 016-06594-001000 от 29.04.03г.

• Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление депозитарной деятельности № 016-06596-000100 от 29.04.03г.

• Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление брокерской деятельности № 016-06574-100000 от 29.04.03г.

• Лицензия на распространение шифровальных (криптографических) средств № 1561 Х от 07.07.04г.

• Лицензия на распространение шифровальных (криптографических) средств № 1562 Р от 07.07.04г.

• Лицензия на предоставление услуг в области шифрования информации № 1563 У от 07.07.04г.

Республика Татарстан является одним из наиболее насыщенных банковскими услугами регионов, так, по количеству банков с капиталом больше 150 млн. руб. Татарстан уступает только Москве и Санкт-Петербургу, по количеству кредитных организаций на своей территории занимает 4-е место в России. По состоянию на 1 января 2011 года в Татарстане действовало 26 местных самостоятельных кредитных организаций и 56 их филиалов, 40 филиалов 23 российских банков, 547 дополнительных офиса (в т.ч. 212 офисов инорегиональных кредитных организаций), 777 операционных касс, 83 операционных офисов, 47 кредитно-кассовых офисов и 11 представительств банков других регионов. Общее количество традиционных банковских учреждений РТ составляет более 1,6 тысяч структурных единиц.
По данным РБК-Рейтинг на 1 января 2011 года, среди банков России Спурт банк занимает 163 место по чистым активам, 131 место по величине собственных средств (капиталу), 117 место по размеру кредитного портфеля, 153 место по депозитам физических лиц и 209 место по чистой прибыли.

Среди 26 самостоятельных кредитных организаций Республики Татарстан по наиболее значимым показателям Спурт Банк входит в пятерку крупнейших банков, показывая положительную динамику и планомерно увеличивая долю рынка.
	Показатель
	Место АКБ «Спурт» (ОАО) среди банков Российской Федерации*
	Место АКБ «Спурт» (ОАО) среди самостоятельных банков Республики Татарстан

	
	01.01.2011
	01.01.2010
	01.01.2011
	01.01.2010

	Чистые активы
	163
	166
	5
	8

	Собственные средства
	131
	140
	6
	6

	Кредитный портфель
	117
	120
	5
	5

	Балансовая прибыль
	209
	120
	5
	4


*по данным РБК-рейтинг         
Прирост активов Спурт банка за 2010 год составил 3,6 млрд. руб. (33,7%). По абсолютному приросту активов Спурт занял 2‑е место среди самостоятельных банков Республики Татарстан, по общей величине активов на конец года - 5 место.

По абсолютному приросту кредитного портфеля за 2010 год Спурт Банк занял 4-е место среди самостоятельных банков Республики Татарстан, по величине кредитного портфеля конец года – 5-е место. При этом у Спурт Банка 3-ий по величине портфель кредитов, выданных физическим лицам.

По данным Аналитического центра «БИЗНЕС Online», по итогам первого полугодия 2010г. АКБ «Спурт» (ОАО) занял первое место среди банков Татарстана по объему  выданных ипотечных кредитов и 18-е в России (по данным РБК-рейтинг). 

     По итогам 2010 г. среди самостоятельных банков РТ Банк занял 2-е место по объему выданных ипотечных кредитов с долей рынка в 19%. АКБ «Спурт» (ОАО) в 3.3 раза превысил аналогичный показатель по 2009 году.

Основными направлениями деятельности в 2010 г. как и в прошлых периодах, являлись наращивание объема банковских операций, расширение спектра оказываемых услуг, увеличение круга активных операций, открытие новых подразделений, привлечение новых клиентов, укрепление финансового положения, развитие материально-технической базы.

2. Приоритетные направления и результаты деятельности АКБ «Спурт» (ОАО)
2.1. Развитие корпоративного бизнеса

Корпоративный бизнес является одним из ключевых направлений деятельности АКБ «Спурт» (ОАО). Со времени своего основания Банк ориентируется на обслуживание корпоративных клиентов с предоставлением самого широкого спектра современных услуг. Основными клиентами Банка в данной области являются предприятия нефтехимической и химической промышленности, машиностроения, строительства, крупные торговые компании. Работа с корпоративными клиентами в Банке базируется на следующих ключевых принципах:

- персональный подход к каждому Клиенту, включая закрепление клиентского менеджера за каждым корпоративным Клиентом, имеющим значимый объем совместных операций с Банком;

- комплексный подход к банковскому обслуживанию предприятия, его топ-менеджмента и сотрудников;

- отработанность внутренних технологий, слаженность действий всех подразделений Банка для обеспечения безупречного и высокопрофессионального обслуживания Клиентов. 

Выбранная стратегия позволила АКБ «Спурт» (ОАО) добиться положительных результатов и роста ключевых показателей в 2010 г.

Одним из основных источников доходов корпоративного бизнеса Банка, формирующим до 66% доходов Банка, является кредитование корпоративных Клиентов. Банк использует широкий спектр кредитных инструментов, оптимизированных к потребностям заемщиков, включая овердрафтное кредитование, а также кредитование с помощью простых и возобновляемых кредитных линий. Размер портфеля кредитов, предоставленных корпоративным клиентам, на 01.01.2011 г. составил 6 640 млн. руб., что на 623 млн. руб.  или  10,4% выше аналогичного показателя на начало предыдущего года.

Количество клиентов - юридических лиц, имеющих открытые расчетные счета в АКБ «Спурт» (ОАО), в 2010 г. составило 4 276 компании.

2.2. Кредитование предприятий малого и среднего бизнеса

Кредитование предприятий малого и среднего бизнеса (МСБ) остается важным направлением развития Банка. В течение 2010 г. была проведена обширная работа по поиску новых клиентов, сохранению и развитию действующей клиентской базы. 

В 2010 году субъектам малого и среднего предпринимательства было выдано кредитов на общую сумму 1,8 млрд. рублей, в том числе по федеральным программам финансовой поддержки предприятий МСБ за счет средств ОАО «Российский Банк развития» около 1 млрд. рублей.

Линейка кредитных продуктов для предприятий МСБ представлена с учетом реализации совместных программ АКБ «Спурт» (ОАО) с ОАО «Российский Банк Развития», Европейским Банком Реконструкции и Развития и немецкой Банковской группой KfW-Bankengruppe (Франкфурт-на-Майне), ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд РТ».

С целью более оперативного предоставления кредитных ресурсов предприятиям были введены новые процедуры риск-менеджмента. 

Приоритетным направлением деятельности Банка в 2010 году признано кредитование энергосберегающих проектов, позволяющих за счет уменьшения издержек в технологии производства увеличить рентабельность бизнеса. Кредитование энергосберегающих проектов проводилось за счет средств ОАО «Российский Банк Развития» и Банковской группы KfW- Bankengruppe .

Банком была разработана стратегия развития кредитования малого и среднего предпринимательства, ориентированная на предпринимателей, работающих в сфере ЖКХ, сельском хозяйстве, развивающих производство импортозамещающей продукции, занимающихся модернизацией производственного оборудования и инфраструктуры. 

В реализации поставленных задач АКБ «Спурт» (ОАО) опирается на инициативу муниципальных органов власти. В настоящее время Банк активно сотрудничает с 19-тью муниципальными образованиями Татарстана.
Так в рамках программы энергосбережения Банк профинансировал в 2010 году проекты  в следующих  муниципальных образованиях Татарстана:

  Рыбно-Слободского район, Чистопольский район, Зеленодольский район, Елабужский район, Сармановский район.
На конец 2010 года общий объем выданных кредитов предприятиям МСБ составил 1 863 млн. руб., прирост за 2010 год 85% (857 млн. руб.). Структура кредитного портфеля по отраслям на 1 января 2011 года: 34% -  производство, 12% - сфера ЖКХ, 11% - грузоперевозки, 6% - пассажирские перевозки, 10% - медицинские услуги, 12% - торговля, 15% - сфера услуг. 

2.3. Развитие розничного бизнеса

В 2010 году Банком было продолжено активное движение в сторону развития розничного бизнеса. Количество организаций, ставших партнерами Банка в части реализации программ потребительского кредитования увеличилось в 2010 г. на 126 и их общее количество по состоянию на 01.01.2011 г. составило 180. 

В 2010 году Банк сохранил в качестве одного из  приоритетных направлений развитие потребительского кредитования, и стал практически единственным среди конкурентов, значительно нарастивший кредитный портфель физических лиц. Среди республиканских банков на 1 января 2011 года у Спурт Банка 3-й по величине портфель розничных кредитов. 

В марте 2010 года Министерство промышленности и торговли Российской Федерации одобрило 104 кредитные организации РФ, в том числе АКБ «Спурт» (ОАО), для участия в льготной программе автокредитования в 2010 году. Банк участвует в данной программе с 2008 года.

Дальнейшее количественное и территориальное развитие получили ипотечные программы Банка. Налаживание и развитие активного сотрудничества с ОАО «Ипотечное Агентство Республики Татарстан» и рядом других крупных федеральных и республиканских ипотечных операторов позволило Банку выйти на устойчивые объемы по выдаче, а также и рефинансированию ипотечных кредитов, соответствующих стандартам АИЖК. 

Разработаны и запущены новые целевые кредитные программы "Дачный" (на приобретение дач и земельных участков) и "Линия образования" (обучение за рубежом).

За 2010 г. розничный кредитный портфель увеличился на 50% и составил на 01.01.2011 г. 2 234 млн. руб. Доля розничных кредитов в общем объеме кредитного портфеля Банка по состоянию на 01.01.2011 г. составила 21%.

В 2010 году подключены системы быстрых переводов "Интерэкспресс", "Юнистрим", "Анелик", "Лидер".

В октябре 2010 г. открыт операционный офис «Пушкинская», г. Ижевск (Удмуртия). В декабре завершены подготовительные работы по открытию операционного офиса в г. Уфа (Башкортостан).
Депозитный портфель физических лиц продолжает расти и за 2010 год увеличился на 79%. На 01.01.2011 г. портфель привлеченных средств физических лиц составил 5 024 млн. руб.
Структура и динамика привлеченных средств физических  лиц
	№
	Показатель
	на 01.01.2011г.
	на 01.01.2010г.
	изменение за год

	
	
	млн. руб.
	доля,%
	млн. руб.
	доля,%
	млн. руб.
	доля,%

	1
	Счета до востребования
	214
	1,5%
	98
	0,9%
	116
	117,7%

	2
	Пластиковые счета
	616
	4,2%
	337
	3,1%
	279
	82,9%

	3
	Срочные вклады физических лиц
	4 194
	28,5%
	2 368
	21,5%
	1 825
	77,1%

	
	Средства клиентов - физических лиц
	5 024
	34,2%
	2 804
	25,5%
	2 220
	79,2%


Одним из успехов этого года является разработка и внедрение новой линейки вкладов, благодаря которой общий объем привлеченных средств физических лиц с начала года увеличился на 2 220 млн. руб. что в итоге составило 5 024 млн. руб.
2.4. Расчеты с помощью пластиковых карт

АКБ «Спурт» (ОАО) продолжает активно развивать инфраструктуру обслуживания международных и российских пластиковых карт. 
В 2010 году расширена сеть обслуживания держателей карт Банка: установлено 32 новых банкомата (в 2009 году – 4 банкомата), всего по состоянию  на 01.01.2011г. Банк обслуживает 94 банкомата. Подключено 100 новых торговых точек, общее  количество торговых точек, в которых установлены POS-терминалы Банка на 01.01.2011 г. составило 196 единиц.

В 2010 г. начата эмиссия пластиковых карт Cirrus/Maestro и самостоятельная персонализация карт MC и Visa уровня Classic/Standart и Gold

В июле 2010 г. начата эмиссия карт Visa Virtuon, которая представляет собой удобное и недорогое средство расчетов в сети Интернет.
В части развития корпоративной клиентской базы было реализовано 63 новых "зарплатных" проекта. 

Количество эмитированных карт за  2010 г. увеличилось на 13 094 штук и по состоянию на 01.01.2011 г. составило 53 882 штук.

Остатки на пластиковых счетах физических лиц за 2010 год увеличились на 83% или 279 млн. руб., составив на 1.01.2011 года 616,4 млн. руб.

(в тыс. руб.)
	
	01.01.2011 г. 
	01.01.2010 г. 
	01.01.2009 г. 

	Остатки на картсчетах физических лиц
	616 408
	356 737
	284 728


2.5 Внешнеэкономическая деятельность

АКБ «Спурт» (ОАО) рассматривает обслуживание внешнеэкономической деятельности своих клиентов как одно из наиболее перспективных направлений развития своего бизнеса.

Банк осуществляет международные расчеты во всех основных видах валют. Зарубежные банки-корреспонденты АКБ «Спурт» (ОАО): Commerzbank AG, VTB Bank Deutschland AG, Bank Austria UniCredit Group.

АКБ «Спурт» (ОАО) предоставляет обслуживание по всем видам расчетов в иностранной валюте: переводы, инкассо, аккредитивы, гарантии и резервные аккредитивы, торговое и структурное финансирование.

Объем лимитов по торговому финансированию на Банк со стороны иностранных контрагентов составляет более 10 млн. долларов. Эти лимиты позволяют Банку подтверждать аккредитивы и гарантии практически в любом иностранном банке и дают клиентам возможность отсрочки платежа до 1,5 лет. Подписанные соглашения с Европейским банком реконструкции и развития и VTB Bank Deutschland AG предоставляют Банку возможность прямого кредитования клиентов под экспортно-импортные контракты.

АКБ «Спурт» (ОАО) в числе немногих банков Татарстана предоставляет клиентам долгосрочное финансирование импорта под гарантии Экспортных Страховых Агентств. В портфеле таких кредитов уже присутствуют сделки под гарантии государственной страховой компании ГЕРМЕС, Германия и ЭксИм Банка США.

25 ноября 2010 г.  в рамках сотрудничества с Европейским банк реконструкции и развития  (доля в уставном капитале АКБ «Спурт» (ОАО) 28,25%) Банк подписал соглашение о финансировании торговли в российских рублях на сумму эквивалентную 4 млн. долларов США. Эта линия позволяет снять валютные риски с местных импортеров при их кредитовании под внешнеэкономические контракты.

АКБ «Спурт» (ОАО) в 2010 г. сохранил свои позиции в реестре банков и иных кредитных организаций, имеющих право выступать в качестве гаранта перед таможенными органами. Максимальная сумма одной гарантии составляет эквивалент 35 млн. рублей при общем лимите на Банк – 170 млн. рублей. Банк выдает гарантии в обеспечение таможенных платежей, за импортируемые и экспортируемые товары, а также в обеспечение уплаты таможенных пошлин и налогов в отношении товаров на складах временного хранения.

2.6. Краткий обзор существенных изменений, произошедших в деятельности Банка в 2010 г.
· Аудиторская компания «Делойт и Туш» подтвердила финансовую отчетность Банка, составленную в соответствии с Международными Стандартами Финансовой Отчетности за 2010 г.
· ЗАО «Крок инкорпорейтед» провело аудит информационной безопасности Банка. По итогам аудита разработана Концепция информационной безопасности Банка до 2015 г.
· 26.02.2010 г. Банк учредил дочернюю компанию ООО «Булгари-Грин». Доля Банка составляет 96 000 тыс. руб. или 100%. Компания занимается выпуском салфеток Премиум класса. По итогам 2010 года прибыль предприятия составила 5808 тыс. руб.
· В марте 2010 года Министерство промышленности и торговли Российской Федерации одобрило 104 кредитные организации РФ, в том числе АКБ «Спурт» (ОАО), для участия в льготной программе автокредитования в 2010 году.

· С апреля 2010 г. в соответствии со ст. 176.1 НК РФ АКБ «Спурт» (ОАО), как Банк включенный в перечень банков, отвечающих установленным требованиям для принятия банковских гарантий в целях налогообложения,  начал выдавать налогоплательщикам, имеющим право на применение заявительного порядка возмещения налога на добавленную стоимость,  банковские гарантии. 
· 03.06.2010 г. АКБ «Спурт» (ОАО) исполнил обязательства по приобретению облигаций серии 02. В рамках оферты Банк осуществил выкуп облигаций по требованиям их владельцев с возможностью их дальнейшего обращения до истечения срока погашения, на условиях оферты в количестве 152 600 шт., по номинальной стоимости 1 000 рублей, на общую сумму 152 600 тыс. руб.
· В июне  Банк в рамках сотрудничество с Банковской группой KfW-Bankengruppe (Германия), получил очередной кредит в размере 10 млн. долларов США на срок 5 лет. Полученные средства направляются на кредитование проектов, предприятий малого и среднего бизнеса, предусматривающих разработку и внедрение энергосберегающих технологий.
· 12.07.2010 г. Международное рейтинговое агентство Fitch Ratings повысило долгосрочный РДЭ в иностранной валюте Банка до уровня «B» с присвоением прогноза "Стабильный". Краткосрочный РДЭ подтвержден на уровне "B", индивидуальный рейтинг подтвержден на уровне "D/E". Рейтинг поддержки подтвержден на уровне "5". Национальный долгосрочный рейтинг повышен с уровня "BB-(rus)" до "BBB-(rus)", с прогнозом "Стабильный". Повышение рейтинга связано с позитивным развитием Банка, упрочением его рыночных позиций, при этом положительными факторами явились управляемое качество активов, достаточная способность абсорбировать убытки и хорошие позиции ликвидности, на фоне дальнейшего укрепления инфраструктуры российской банковской системы.
· В июле начата эмиссия карт Visa Virtuon, которая представляет собой удобное и недорогое средство расчетов в сети Интернет.
· В 2010 г. продолжилось развитие партнерских отношений с ОАО «Российский банк развития». АКБ «Спурт» (ОАО) был уполномочен осуществлять отбор проектов, соответствующих требованиям программы "Финансирование инноваций и модернизации" с последующим их кредитованием. Первый транш в рамках данного договора был направлен на модернизацию оборудования предприятий, занятых в пищевой промышленности, таких как ООО «Поволжский пищевой комбинат», ООО «Фирма «Сувенир», ООО «Чистопольская кондитерская фабрика-3». 
·  25 ноября 2010 в рамках сотрудничества с Европейским банком реконструкции и развития (его доля в уставном капитале АКБ «Спурт» (ОАО) составляет 28,25%). Банк  подписал соглашение о финансировании торговли в российских рублях на сумму эквивалентную 4 млн. долларов США. Эта линия позволит снять валютные риски с местных импортеров при их кредитовании под внешнеэкономические контракты.                   
· В рамках решения задачи наращивания ресурсной базы и расширения клиентской базы  05.10.2010 г открыт операционный офис в г. Ижевск (Удмуртская республика). В декабре проведены завершающие  работы по открытию операционного офиса в г.Уфа (Башкортостан).

· По итогам 2010 г. среди самостоятельных банков РТ Банк занял 2-е место по объему выданных ипотечных кредитов с долей рынка в 19%. АКБ «Спурт» (ОАО) в 3.3 раза превысил аналогичный показатель по 2009 году. Такой скачок объясняется плотным сотрудничеством АКБ «Спурт» (ОАО)  с ипотечным агентством РТ. Помимо всего прочего он один из немногих банков, который  предоставляет ипотеку военнослужащим.
3. Отчет совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности.
Общее увеличение эффективности работы Банка в 2010 году положительно отразилось на изменении его финансовых и операционных результатов:
                 Динамика основных финансовых показателей Банка 

	№
	Показатель
	01.01.2011г.

млн. руб.
	01.01.2010г., 
млн. руб.
	изм. за год,
млн. руб.
	изм. за год,

 %

	1
	Валюта баланса
	22 105
	18 946
	3 159
	16,7%

	2
	Активы-нетто
	14 675
	10 999
	3 676
	33,4%

	3
	Собственные средства (капитал)
	2 358
	2 349
	9
	0,4%

	4
	Уставный капитал
	1 000
	1 000
	0
	0,0%

	5
	Прибыль до налогообложения
	142,9
	208,2
	-65,3
	-31,4%

	6
	Чистая прибыль
	95,2
	146,0
	-50,8
	-34,8%

	6.1
	Чистая прибыль с учетом СПОД
	92,7
	141,5
	-48,8
	-34,5%


Валюта баланса АКБ «Спурт» (ОАО) на 01.01.2011г. составляет 22 105 млн. руб., прирост с начала года – 3 159 млн. руб. или 16,7%. Активы-нетто с начала года увеличились на 3 676 млн. руб. (33,4%) и составили на 01.01.2011г. 14 675 млн. руб. 

Нужно отметить, что по итогам 2010 года динамика активов АКБ «Спурт» (ОАО) значительно опережала среднерыночные показатели по банковской системе, как Российской Федерации в целом (прирост активов за год 14,9%), так и по самостоятельным банкам Республики Татарстан (прирост активов за год 6,2%). 

По итогам 2010 года Банк получил чистую прибыль (с учетом событий после отчетной даты) в размере 92,7 млн. руб. 

Собственные средства (капитал) Банка за 2010 год почти не изменились, несмотря на полученную Банком прибыль. Причина – участие Банка в капитале дочерней компании ООО «Булгари-Грин» (доля участия Банка составляет 100% или 96 000 тыс. руб. и вычитается из капитала Банка).

Практически все операции Банка осуществляются на территории Республики Татарстан.  По состоянию на 01.01.11 г. 94,4% его кредитного портфеля представляют собой кредиты, выданные юридическим и физическим лицам, зарегистрированными в РТ. Общий объем средств, привлеченных Банком средств клиентов, зарегистрированных в РТ (не являющихся кредитными организациями), составил 98,7%.  

Структура и динамика активных операций Банка

	 
	Наименование
	Остаток на 01.01.2011 (тыс. руб.)
	Доля в валюте баланса  %
	Остаток на 01.01.2010 (тыс. руб.)
	Доля в валюте баланса %
	изменение за год

	
	
	
	
	
	
	тыс. руб.
	%

	1. 
	Денежные средства 
	 499 234   
	3,4%
	 408 614   
	3,7%
	 90 620   
	22,2%

	2. 
	Средства кредитных организаций в ЦБ РФ
	 247 879   
	1,7%
	 208 193   
	1,9%
	 39 686   
	19,1%

	2.1.
	в том числе Обязательные резервы 
	 86 656   
	
	 53 374   
	
	 33 282   
	62,4%

	3. 
	Средства в кредитных организациях 
	 789 900   
	5,4%
	 786 015   
	7,1%
	 3 885   
	0,5%

	4. 


	Чистые вложения в ценные бумаги
	 1 439 296   
	9,8%
	 199 099   
	1,8%
	 1 240 197   
	622,9%

	5. 
	Чистая ссудная задолженность     
	 10 849 701   
	73,9%
	 8 627 110   
	78,4%
	 2 222 591   
	25,8%

	8.
	Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы 
	 329 575   
	2,2%
	 289 683   
	2,6%
	 39 892   
	13,8%

	9. 
	Прочие активы 
	 519 549   
	3,5%
	 480 779   
	4,4%
	 38 770   
	8,1%

	10. 
	Всего активов 
	 14 675 134   
	100,0%
	 10 999 493   
	100,0%
	 3 675 641   
	33,4%


За 2010 год активы Банка увеличились на 3,675 млрд. руб. (33,4%) и составили на 1 января 2011 года 14,675 млрд. руб. Основной рост активов в 2010 году произошел за счет увеличения кредитного портфеля (прирост 2,222 млрд. руб. или 25,8%) и вложений в ценные бумаги (прирост 1,24 млрд. руб.). 

Основным видом активных операций Банка является кредитование – доля чистой ссудной задолженности на 01.01.2011 года составляет 74% от активов банка. В структуре ссудной задолженности банка на 01.01.2011г. 60% составляют кредиты корпоративным клиентам, 20% кредиты физическим лицам, 17% кредиты клиентам МСБ, 1,6% межбанковские кредиты и 0,8% прочая ссудная задолженность (вложения в векселя, требования по аккредитивам). 

Структура и динамика ссудной задолженности Банка
	Наименование
	Остаток на 01.01.2011 (тыс. руб.)
	Доля %
	Остаток на 01.01.2010 (тыс. руб.)
	Доля %
	изменение за год

	
	
	
	
	
	тыс. руб.
	%

	5. Чистая ссудная задолженность     
	 10 849 701   
	
	 8 627 110   
	
	 2 222 591   
	25,8%

	5.1 Ссудная задолженность
	 10 972 178   
	100,0%
	 8 740 394   
	100,0%
	 2 231 784   
	25,5%

	- межбанковские кредиты
	 173 261   
	1,6%
	 225 901   
	2,6%
	-52 640   
	-23,3%

	- кредиты корпоративным клиентам
	 6 620 026   
	60,3%
	 5 983 106   
	68,5%
	 636 920   
	10,6%

	- кредиты клиентам МСБ
	 1 862 718   
	17,0%
	 1 005 850   
	11,5%
	 856 868   
	85,2%

	- кредиты физическим лицам
	 2 233 582   
	20,4%
	 1 485 688   
	17,0%
	 747 894   
	50,3%

	- прочая ссудная задолженность
	 82 591   
	0,8%
	 39 849   
	0,5%
	 42 742   
	107,3%

	5.2 (Резервы на возможные потери)
	-122 477   
	
	-113 284   
	
	-9 193   
	8,1%

	Справочно: в т.ч. просроченная ссудная задолженность
	 276 633   
	2,5%
	 298 708   
	3,4%
	-22 075   
	-7,4%


За 12 месяцев 2010 года кредитный портфель банка увеличился на 2,2 млрд. руб. или 26% до 10,8 млрд. руб. В структуре кредитного портфеля банка по видам заемщиков на 01.01.2011г. 60.3% составляют кредиты корпоративным клиентам, 20,4% - кредиты физическим лицам и 17.0 % кредиты предприятиям МСБ.
Одним из ключевых элементов политики Банка является создание надежной системы резервирования под риск не возврата ссуд. В 2010 г. Банком были пересмотрены политика кредитования заемщиков и работа с просроченной задолженностью, введены стандартные продукты по реструктуризации и рефинансированию заемщиков с положительной историей.

Качество кредитного портфеля АКБ «Спурт» (ОАО) остается высоким – доля просроченных кредитов на 01.01.2011 г. составляет 276,6 млн. руб. или 2,5% от общей величины ссудной задолженности против 3,4% на 01.01.2010г. За 2010 год величина просроченной задолженности снизилась на 22 млн. руб. (7,4%).

Основными принципами при формировании кредитного портфеля являются диверсификация, равномерная динамика роста и обеспечение качества кредитных портфелей по видам. При формировании базы заемщиков Банк продолжает отношения с теми, с кем осуществлялось длительное  взаимовыгодное сотрудничество, а также активно занимается привлечением новых клиентов, тем самым стараясь диверсифицировать клиентскую базу и снизить возможные риски концентрации. 

Структура и динамика вложений в ценные бумаги Банка
	Наименование
	Остаток на 01.01.2011 (тыс. руб.)
	Доля, %
	Остаток на 01.01.2010 (тыс. руб.)
	Доля, %
	изменение за год

	
	
	
	
	
	тыс. руб.
	%

	4.Чистые вложения в ценные бумаги
	 1 439 296   
	
	 199 099   
	
	 1 240 197   
	623%

	4.1 Вложения в ценные бумаги
	 1 440 789   
	100%
	 200 773   
	100%
	1 240 016
	

	- оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток
	 1 154 572   
	80%
	 -     
	0%
	 1 154 572   
	

	- имеющиеся в наличии для продажи
	 107 754   
	7%
	9 674   
	5%
	 98 080   
	

	в т.ч. инвестиции в дочерние и зависимые организации
	 96 000   
	
	 -     
	
	 96 000   
	

	- удерживаемые до погашения 
	 178 463   
	12%
	 191 099   
	95%
	-12 636   
	

	4.2 (Резервы на возможные потери) 
	-1 493   
	
	-1 674   
	
	181   
	


Как классический банк, АКБ «Спурт» (ОАО) является сторонником консервативной политики в части активных операций на рынке ценных бумаг. На 01.01.2011 года вложения в ценные бумаги составляют 1 439 млн. руб. или 9,8% активов.  В структуре портфеля ценных бумаг 80% составляют вложения в торговые ценные бумаги, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток. Формирование данного высоколиквидного портфеля облигаций в 2010 году, с одной стороны, позволяет Банку размещать временно свободную ликвидность в работающие активы, с другой, обеспечивает Банк возможностью в короткий срок получать необходимую ликвидность, т.к. почти все приобретенные бумаги входят в Ломбардный список Центрального Банка России. Прирост портфеля ценных бумаг имеющихся в наличии для продажи произошел за счет участия Банка в дочернем обществе ООО «Булгари-Грин».
Структура и динамика ресурсов Банка (собственных и привлеченных средств)

	 
	Наименование
	Остаток на 01.01.2011 (тыс. руб.)
	Доля в валюте баланса  %
	Остаток на 01.01.2010 (тыс. руб.)
	Доля в валюте баланса %
	изменение за год

	
	
	
	
	
	
	тыс. руб.
	%

	1.
	ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА*
	 12 201 088   
	83,1%
	 8 626 110   
	78,4%
	 3 574 978   
	41,4%

	1.1
	Привлеченные средства ЦБ РФ
	 -     
	0,0%
	 25 000   
	0,2%
	-25 000   
	-100%

	1.2
	Средства кредитных организаций 
	 1 735 043   
	11,8%
	 1 842 853   
	16,8%
	-107 810   
	-5,9%

	
	 - КО - резидентов
	 1 107 047   
	7,5%
	 1 168 967   
	10,6%
	-61 920   
	-5,3%

	
	 - КО - нерезидентов
	 627 996   
	4,3%
	 673 886   
	6,1%
	-45 890   
	-6,8%

	1.3
	Средства клиентов
	 9 177 831   
	62,5%
	 5 425 959   
	49,3%
	 3 751 872   
	69,1%

	
	 - Вклады и средства физических лиц 
	 5 023 901   
	34,2%
	 2 803 659   
	25,5%
	 2 220 242   
	79,2%

	
	 - Депозиты юридических лиц
	 1 327 720   
	9,0%
	 975 527   
	8,9%
	 352 193   
	36,1%

	
	 - Расчетные счета юридических лиц
	 2 826 210   
	19,3%
	 1 646 773   
	15,0%
	 1 179 437   
	71,6%

	1.4
	Выпущенные долговые обязательства 
	 1 211 365   
	8,3%
	 1 212 204   
	11,0%
	-839   
	-0,1%

	1.5
	Прочие обязательства 
	 76 849   
	0,5%
	 120 094   
	1,1%
	-43 245   
	-36,0%

	2.
	СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА**
	 2 357 691   
	16,9%
	 2 348 724   
	21,6%
	 8 967   
	0,4%

	
	в т. ч. субординированные кредиты
	 792 399   
	5,4%
	 786 349   
	7,1%
	 6 050   
	0,8%


* Привлеченные средства указаны без субординированных кредитов, включаемых в состав собственных средств (капитала) Банка.

** Величина собственных средств указана в соответствии с публикуемой формой №0409808 «Отчет об уровне достаточности капитала, величине резервов на покрытие сомнительных ссуд и иных активов». 
За 2010 год общий объем привлеченных средств (без учета субординированных кредитов) увеличился на 3,57 млрд. руб. или 41% и составил на 1 января 2011 года 12,2 млрд. руб.

В структуре пассивов Банка на 01.01.2011 года привлеченные средства составляют 83% пассивов, в том числе: 62,5% занимают привлеченные средства клиентов, 11,8% средства кредитных организаций (это в основном долгосрочные средства Российского Банка Развития, Европейского Банка Реконструкции и Развития и KfW-Bankengruppe (Германия) по программам кредитования малого бизнеса), 8,3% выпущенные долговые обязательства и 0,5% прочие средства.

За 2010 год привлеченные средства клиентов  выросли на 3,75 млрд. руб. (69%), в т.ч.:

- прирост вкладов физических лиц составил 2,2 млрд. руб. (79%);

- остатки на расчетных счетах увеличились на 1,18 млрд. руб. (72%);

- срочные депозиты юридических лиц увеличились на 0,35 млрд. руб. (36%).

Размер собственных средств (капитала) АКБ «Спурт» (ОАО) по состоянию на 01.01.2011 года составил 2 358 млн. руб. (на 01.01.2010 г. - 2 349 млн. руб.). В течение 2010 года Банк стабильно выполнял все обязательные нормативы, установленные Банком России.

Структура операционных доходов и расходов Банка                                                         (тыс. руб.)
	Наименование
	2010 год
	2009 год
	изменение

	Процентные доходы
	
	
	

	Кредитование юридических лиц
	1 016 879
	1 140 161
	-123 282

	Кредитование физических лиц
	263 973
	232 295
	31 678

	Операции на рынке ценных бумаг
	56 557
	40 847
	15 710

	Операции на межбанковском рынке
	16 107
	28 267
	-12 160

	Процентные расходы
	
	
	

	По депозитам физических лиц
	429 314
	222 740
	206 574

	По депозитам юридических лиц
	166 657
	170 832
	-4 175

	По привлеченным межбанковским ресурсам
	164 399
	336 327
	-171 928

	По долговым обязательствам
	147 071
	132 509
	14 562


(тыс. руб.)

	Показатели
	На 01.01.2011
	На 01.01.2010
	изменение

	Чистая прибыль без учета СПОД
	95 211
	145 984
	-50 773

	Чистая прибыль с учетом СПОД
	92 683
	141 520
	-48 837


Процентные доходы от кредитования юридических лиц составляют 75% от общей суммы процентных доходов Банка в 2010 году. Несмотря на значительный рост кредитного портфеля юридических лиц в 2010 году (прирост 1,494 млрд. руб.) общая сумма полученных доходов снизилась по сравнению с прошлым годом на 123,3 млн. руб. Это связано с уменьшением средневзвешенной ставки размещения кредитов юридическим лицам в 2010 г. до 13,7% (в 2009 г. 17,1%). Изменение доходности операций связано с общерыночной динамикой снижения процентных ставок, в том числе снижением ставки рефинансирования Центрального Банка. 

Общее снижение средней доходности активных операций в 2010 году составило -2,1% по сравнению с 2009 годом. В результате чистые процентные доходы Банка в 2010 году составили 438,7 млн. руб. против 531,6 млн. руб. в 2009 году (-92,9 млн. руб.). Вместе с тем Банк на 46,4 млн. руб. увеличил прибыль по комиссионным операциям и на 25,2 млн. руб. прибыль по операциям (включая переоценку) с иностранной валютой. 

Чистая прибыль с учетом СПОД за 2010 год составила 92,683 млн. руб.
Рентабельность основных видов операций АКБ «Спурт» (ОАО)                
(% годовых)

	Доходность размещенных ресурсов 
	2010 год
	2009 год
	2008 год

	1. Кредитование юридических лиц
	13,7%
	17,1%
	15,5%

	2. Кредитование физических лиц
	15,6%
	16,1%
	15,8%

	3. Межбанковские операции
	0,9%
	1,8%
	2,8%

	4.Операции с ценными бумагами
	9,2%
	11,1%
	7,0%

	Итого средняя доходность вложений 
	12,6%
	14,7%
	13,8%

	Стоимость привлеченных ресурсов
	2010 год
	2009 год
	2008 год

	1. Межбанковские кредиты
	8,8%
	12,5%
	10,1%

	2. Депозиты юридических лиц
	9,9%
	11,2%
	10,8%

	3. Депозиты физических лиц
	12,9%
	13,3%
	11,3%

	4. Выпущенные долговые обязательства
	13,7
	13,4
	13,1%

	Итого средняя стоимость ресурсов
	11,41%
	9,0%
	9,8%


4. Информация об объеме каждого из использованных АКБ «Спурт» (ОАО) в 2010 году видов энергетических ресурсов 

Все потребляемые Банком теплоресурсы и энергоресурсы подлежат обязательному учету с применением приборов учета тепловой энергии и электрической энергии:
	Виды энергетических ресурсов
	в натуральном выражении
	в денежном выражении
(в тыс. руб.)

	Электрическая (кВт/ч)
	1 251 479
	5 016

	Тепловая энергия (Гкал)
	680
	852

	Бензин автомобильный (т)
	129
	3 063

	Дизельное топливо (т)
	1
	31


Согласно Федеральному закону № 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» Банк не входит в перечень лиц,  для которых проведение энергетического обследования является обязательным.
5. Перспективы развития АКБ «Спурт» (ОАО).
           Как и прежде, Банк стремится сохранить позиции в числе крупнейших банков Республики Татарстан. В соответствии с принятой стратегией, Банк продолжает вести сбалансированную и консервативную политику, направленную на наращивание корпоративной и розничной клиентской базы, поддержания необходимого уровня ликвидности, совершенствование системы риск-менеджмента и оптимизацию издержек. 

Главной задачей на 2011 год является рост масштабов бизнеса, как основы для повышения капитализации. Учитывая тенденции на рынке финансовых услуг, Банк планирует продолжить параллельное развитие основных сегментов бизнеса (корпоративного, МСБ и розничного) за счет развития  клиентского сервиса – качества, разнообразия и удобства предоставляемых услуг.

Основной фактор роста активов Банка – увеличение кредитного портфеля. Рост портфеля кредитов корпоративных клиентов планируется за счет сохранения действующего потенциала текущих клиентов, а также поиска и привлечения новых клиентов.

Увеличение объемов потребительского кредитования планируется осуществлять за счет предоставления разнообразных видов услуг, которые постоянно совершенствуются и разрабатываются для охвата максимального количества потенциальных клиентов. Так как потребительское кредитование напрямую зависит от масштабов филиальной сети, Банк на 2011 год запланировал открытие 4-х дополнительных офисов на территории Поволжского Федерального округа и России. Так же планируется продолжить развивать систему безналичных расчетов и платежей посредством пластиковых карт как наиболее востребованную на рынке розничных услуг.
         Одной из  задачей на 2011 год Банк поставил перед собой обеспечение опережающих темпов роста привлеченных ресурсов относительно темпов роста собственных средств за счет создания максимально привлекательных условий для вкладчиков и корпоративных клиентов, располагающих свободными денежными ресурсами для размещения в банковские депозиты, а так же реализацию комплекса мероприятий, направленных на повышение узнаваемости брэнда Банка и проведение активной рекламной кампании, направленной на укрепление имиджа и стимулирование спроса на  услуги Банка.  
   Банк планирует расширить применение принципов международного учета и отчетности в оценке финансовой деятельности Банка, организации планирования и управления деятельностью  Банка и повышения эффективности бизнес процессов, оптимизации расходов, совершенствование внутренних управленческих процедур Банка.

6. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям.

21 мая 2010 г. на общем собрании акционеров АКБ «Спурт» (ОАО) (Протокол № 43 от 25.05.10 г.) было принято решение не выплачивать дивиденды по итогам деятельности за 2009 г. 
7. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Банка.
Деятельность банка  всегда  связана с финансовыми рисками. Управление рисками - это процесс выявления, оценки, контроля и минимизации влияния внутренних и внешних факторов, изменение которых может негативно повлиять на стоимость портфеля активов или банка в целом. 

Система риск-менеджмента АКБ «Спурт» (ОАО) построена в соответствии с рекомендациями Центрального Банка РФ, а также на основе рекомендаций Базельского комитета по банковскому надзору. 

В своей  работе Банк выделяет и оценивает следующие виды рисков: кредитный риск, риск потери ликвидности, процентный риск, операционный риск,  правовой риск, риск   потери деловой репутации

Основной целью является сохранение устойчивости финансового состояния Банка, т.е. обеспечение возможности получения требуемых финансовых результатов и наличия достаточного уровня ликвидности; наличие адекватных резервов капитала и ликвидности под все текущие риски. 


Система риск-менеджмента в Банке направлена на выявление, анализ и управление рисками, с которыми Банк сталкивается в процессе деятельности, а также установление адекватных лимитов и постоянный контроль над их соблюдением.  

Система управления  банковскими рисками в Банке  действует на основании  «Положения о порядке управления  рисками», утвержденного Советом директоров 18.10.2010 г., Протокол №6/10 от 21.10.2010 г. и Методик по оценке различных рисков, утвержденных Правлением Банка 21.10.2010 г. 

Совет Директоров несет ответственность за надлежащее функционирование системы контроля по управлению рисками. Правление Банка несет ответственность за процедурами по управлению рисками, за мониторинг и выполнение мер по снижению рисков, а также следит за тем, чтобы Банк осуществлял деятельность в установленных пределах  рисков. 


Методика системы управления  рисками регулярно пересматривается и корректируется с учетом изменений в законодательстве, условий на рынке и особенностей предлагаемых Банком продуктов и услуг. 

Основными направлениями по управлению рисками являются: 

- формирование постоянного потока информации о рисках; 

- разработка и внедрение лимитов по рискам; 

- оценка и контроль фактического уровня рисков против установленных лимитов; 

- передача точной и своевременной информации о рисках руководству банка; 

- разработка мероприятий по приведению рисков в соответствии с установленными лимитами; 

-   диверсификация операций; 

-  формирование  достаточного уровня резервов на покрытие потерь; 

-  поддержание достаточности капитала.                                     
Управленческий цикл риск-менеджмента, включает в себя:

1.   Выделение объекта, подверженного риску;

2.   Классификацию рисков, присущих данному объекту;

3.   Разработку и верификацию методик оценки и регулирования данных рисков;

4.   Оценку рисков;

5.   Подготовку и принятие решений по ограничению рисков;

6.  Мониторинг рисков, включая мониторинг правильности использования утвержденных лимитов;

7. Подготовку отчетности о совокупном текущем риске Банка и его структуре.

Оценка рисков производится специализированным подразделением, не заинтересованном в повышении уровня риска операций Банка и административно независимом от подразделений, непосредственно осуществляющих экономическую деятельность Банка (Аналитическое управление Банка). При оценке экономической эффективности операций Банка в затраты оцениваемой операции включаются убытки по ожидаемым потерям либо затраты на привлечение собственного капитала, необходимого для покрытия вероятных потерь. Обзор основных рисков доводится до сведения Совета Директоров, более детальный ежемесячный отчет об управлении рисками доводится Комитету по управлению активами и пассивами Банка. 

В связи с тем, что основное направление деятельности  АКБ «Спурт» (ОАО)–  кредитование крупных корпоративных клиентов, а также активное развитие кредитования предприятий малого и среднего бизнеса, основным видом риска является кредитный риск. С целью управления величиной кредитного риска АКБ «Спурт» (ОАО) устанавливает лимиты концентрации риска по отдельным клиентам, контрагентам, а также по группам связанных клиентов и контрагентов, проводится регулярный анализ финансового состояния заемщиков и в случае необходимости корректируются лимиты кредитования. 

Заключение о возможности выдачи кредита основывается на структурном анализе бизнеса и финансового положения клиента. 

Банк проводит постоянный мониторинг финансового состояния своих заемщиков, их платежеспособности.  

Рыночный риск Банка состоит из валютного риска, риска изменений процентных ставок, а также других ценовых рисков.

Банк управляет рыночным риском путем установления лимитов по открытой позиции в отношении величины портфеля по отдельным финансовым инструментам. Основным типом вложений АКБ «Спурт» (ОАО) в активы фондового рынка являются  вложения в долговые ценные бумаги корпоративных эмитентов и субъектов РФ. Данные ценные бумаги обладают низкой волатильностью по сравнению с вложениями в акции.

Валютный риск Банка ограничивается его стратегией поддержания близкой к «нулевой» валютной позиции. Для контроля валютного риска осуществляется ежедневный контроль по открытым валютным позициям.

Банк подвержен влиянию колебаний преобладающих рыночных процентных ставок на его финансовое положение и потоки денежных средств. Такие колебания влияют на уровень процентной маржи. 

Основным индикатором уровня процентных ставок является ставка рефинансирования Центрального Банка Российской Федерации. Банк осуществляет контроль над соответствием по суммам активов и пассивов, стоимость которых напрямую связана со ставкой рефинансирования. В части остальных активов и пассивов проводится постоянный мониторинг соответствия процентных ставок на рынке банковских вкладов и депозитов, а также на реальном рынке банковских кредитов.

Основным подходом системы риск-менеджмента к управлению ликвидностью заключается в обеспечении достаточной ликвидности для выполнения своих обязательств в срок без понесения Банком финансовых потерь. 

Целью управления риском ликвидности является обеспечение возможности своевременного исполнения финансовых обязательств Банка и возможности предоставления финансовых услуг клиентам Банка при поддержании максимального возможного в этих условиях уровня прибыльности.

Контроль и управление величиной риска производится на основе анализа кривой дисбаланса ликвидности. АКБ «Спурт» (ОАО) стремится поддерживать относительно высокую долю вложений в высоколиквидные активы (межбанковские размещения, высоколиквидные ценные бумаги, котируемые на ведущих торговых площадках), а также поддерживать диверсифицированную и стабильную структуру источников финансирования.

Банк рассчитывает на ежедневной основе обязательные нормативы ликвидности в соответствии с требованиями ЦБ РФ. В течение 2009 и 2010 г. нормативы ликвидности Банка соответствовали установленному законодательством уровню.

Для количественной оценки степени влияния операционного риска (риск сбоя оборудования и программного обеспечения, риск потери информации, организационный риск, риск внешних источников, риск осуществления некачественного контроля и прочие) Банк использует метод экспертных оценок. Данный метод заключается в оценке вероятности возникновения операционных рисков для конкретной операции, осуществляемой Банком, выявления критических зон концентрации риска и определения рейтинга процессов, подверженных операционному риску.

Основные мероприятия, предпринимаемые Банком с целью снижения операционных рисков:

· четкая регламентация бизнес-процессов;

· предварительное тестирование новых технологий;

· использование лицензионного программного обеспечения и оборудования;

· повышение квалификации персонала и его рыночная мотивация;

· создание адекватной характеру и масштабам деятельности Банка системы внутреннего контроля;

· четкое разграничение полномочий должностных лиц Банка.
Для минимизации операционного риска Банк применяет следующие основные инструменты: разграничение доступа к информации; разработка защиты от несанкционированного входа в информационную систему; разработка защиты от выполнения несанкционированных операций средствами информационной системы; организация контролирующих рабочих мест до исполнения документов; настройка и подключение автоматических проверочных процедур для диагностики ошибочных действий. Регулярное тестирование Банком существующих операционных систем, проведение профилактических работ, разработка системы паролей, ограничивающих право доступа к разным уровням баз данных и операционной среде, создание информационных копий для системы баз данных и резервных источников питания, препятствуют возникновению технических рисков и рисков, связанных с функционированием информационно-технических систем.

К функциональным рискам относится группа рисков, обусловленная деятельностью самого Банка. Наиболее важным из них являются: стратегический риск.

Стратегический риск представляет собой, так называемую системную неопределенность, то есть совокупный результат динамики общественно-политических, экономических, научных и других факторов, и характеризует вероятность принятия Банком стратегии своего поведения на рынке, неадекватной складывающимся на нем тенденциям. В конце 2009 г. Банк принял стратегию развития  на 2010-2011 гг., но учитывая влияние стратегического риска, руководство не рассматривает разработанный план в качестве статического руководства к действию и считает крайне важным и необходимым проведение постоянного контроля и мониторинга политической, экономической и финансовой ситуации в стране и в регионе с целью возможной корректировки и оперативного изменения планируемых показателей. Важна задача адекватной реакции Банка, в том числе и в, части стратегического управления, на различные события.

К прочим относятся риски, не вошедшие в финансовые и функциональные риски.

Правовой риск - это риск потери части доходов или капитала, возникающий при  нарушении или несоблюдении законов, инструкций, положений, предписаний или принятых этических норм. Минимизация данного риска обеспечивается путем систематического повышения профессионального уровня сотрудников Банка, постоянным мониторингом действующего законодательства, созданием методологической базы проводимых сделок и операций с обязательной правовой экспертизой юридической службой Банка, а также применением наиболее стандартных и апробированных способов и методов ведения банковских операций.

В настоящее время Банк не участвует в судебных процессах, которые могут негативно сказаться на его деятельности. 

Большое  значение Банк уделяет контролю риска потери деловой репутации. Каждый сотрудник Банка предпринимает все возможные действия для снижения возможных убытков, сохранения и поддержания деловой репутации Банка.

В целях обеспечения нормальных условий функционирования Банка, устранения операционного риска и риска потери деловой репутации Банка из-за системных ошибок и выхода систем из строя в Банке имеется достаточное наличие резервов мощностей, а также организованы системы резервирования и архивирования информации аппаратными и программными средствами.

 В своей  деятельности  по управлению  рисками,  Банком  проводится процедура  стресс-тестирования. Стресс-тестирование включает в себя компоненты как количественного, так и качественного анализа. Количественный анализ направлен, прежде всего, на определение возможных колебаний основных макроэкономических показателей и оценку их влияния на различные составляющие активов Банка. С помощью методов количественного анализа определяются вероятные стрессовые сценарии, которым может подвергнуться Банк. Качественный анализ акцентирован на двух основных задачах стресс-тестирования: 

- оценка способности капитала Банка компенсировать возможные крупные убытки;

- определение комплекса действий, которые должны быть предприняты Банком для снижения уровня рисков и сохранения капитала.

Процедуры стресс-тестирования позволяют оценить максимальные ожидаемые убытки для вероятных событий, которые напрямую не укладываются в текущие экономические тенденции и поэтому слабо поддаются прогнозированию.

Процедура стресс-тестирования проводится отделом управленческого учета и управления рисками на регулярной основе (не реже 2 раз в год) в соответствии  с «Положением о  стресс-тестировании» (утвержденного  Правлением АКБ «Спурт» (ОАО) 21.01.2009 г. протокол № 4),  а также при изменении рыночной и общеэкономической конъюнктуры, существенном изменении структуры активов банка, внедрении новых банковских продуктов, появлении дополнительных факторов риска, по заданию руководства банка.

В течение 2010 г, в результате  проведенных  стресс-тестирований, стресс-устойчивость Банка находилась на приемлемом  уровне.

Для минимизации основных банковских рисков в Банке организована эффективная система мониторинга и управления рисками, в которой участвуют все основные подразделения Банка. Проверка этой деятельности осуществляется службой внутреннего контроля.

Меры по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма систематически осуществляются в Банке с 2002 г. АКБ «Спурт» (ОАО) считает эти меры важным элементом управления рисками и существенным компонентом сохранения и усиления репутации Банка. Каждый клиент и контрагент Банка без исключения подвергается контролю в области предотвращения легализации криминальных доходов. В соответствии с внутренними нормативными документами в обязанности каждого сотрудника Банка, независимо от его функционала, входит информирование  о любых подозрительных операциях или другой деятельности, возможно связанных с легализацией преступных доходов или финансированием террористической деятельности. Банком разработаны надежные механизмы контроля для предотвращения проведения сомнительных операций, введены процедуры, обеспечивающие эффективную координацию действий и обмен информацией между различными подразделениями Банка, при этом сохранены высокое качество обслуживания клиентов и скорость проведения операций.

8. Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками

В течение 2010 г. сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых в соответствии с Уставом Банка распространяется порядок их одобрения, Банк не совершал.
 9. Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

   В течение 2010 года в процессе осуществления обычной финансово - хозяйственной деятельности Банком были совершены сделки, содержащие признаки заинтересованности, установленные ст. 81 Федерального закона "Об акционерных обществах" со следующими юридическими лицами:

- сделки, связанные с выдачей  кредитов и оформлением депозитов:

	Сторона сделки

(заинтересованное лицо)
	Наименование сделки


	Срок договора
	Валюта сделки

RUR, USD, EUR

	
	
	Дата заключения договора
	Надлежащая дата исполнения договора 
	

	ОАО АИКБ "Татфондбанк"
	Размещение МБК
	15.01.10
	20.01.10
	RUR

	ОАО АИКБ "Татфондбанк"
	Размещение МБК
	16.02.10
	17.02.10
	RUR

	ОАО АИКБ "Татфондбанк"
	Размещение МБК
	01.06.10
	02.06.10
	RUR

	ОАО АИКБ "Татфондбанк"
	Размещение МБК
	28.01.10
	03.02.10
	USD

	ОАО "Интехбанк"
	Привлечение МБК
	17.08.10
	18.08.10
	RUR

	ОАО "Интехбанк"
	Привлечение МБК
	07.09.10
	08.09.10
	RUR

	ОАО "Интехбанк"
	Привлечение МБК
	27.10.10
	28.10.10
	RUR

	ОАО "Интехбанк"
	Привлечение МБК
	02.12.10
	03.12.10
	RUR

	ОАО "Интехбанк"
	Привлечение МБК
	03.12.10
	06.12.10
	RUR

	ОАО "Интехбанк"
	Привлечение МБК
	06.12.10
	07.12.10
	RUR

	ОАО "Интехбанк"
	Привлечение МБК
	07.12.10
	08.12.10
	RUR

	ООО "Булгари Грин"
	Невозобновляемая кредитная линия

за счет средств РОСБР по программе «Инвестирование»
	13.04.2010
	25.04.2013
	RUR

	ООО "Булгари Грин"
	Разовый кредит

за счет средств РОСБР по программе «Финансирование для инноваций и модернизации»
	14.12.2010
	21.07.2017
	RUR


- сделки, связанные с оформлением поручительства, залога и соглашений о предоставлении банковских гарантий:

	Сторона сделки

(заинтересованное лицо)
	Наименование сделки
	Валюта сделки

RUR, USD, EUR
	За кого предоставлен залог, предоставлена гарантия, выдано поручительство
	Обеспечиваемое обязательство

	ОАО «КЗСК»
	Аккредитив
	USD
	Физическое лицо
	Платеж по Контракту

	ОАО «КЗСК»
	Поручительство
	RUR
	Физическое лицо
	Кредитный договор

	ОАО «КЗСК»
	Поручительство
	RUR
	Физическое лицо
	Кредитный договор

	ЗАО СМО «Спасение»
	Поручительство
	RUR
	Физическое лицо
	Кредитный договор


- сделки  купли-продажи, мены, аренды, подряда, возмездного оказания услуг, займа, поручения, комиссии, агентирования, доверительного управления:

	Сторона сделки
	Наименование сделки


	Предмет договора

	ОАО «Казанский завод синтетического каучука»
	Договор N1412 от 01.12.10
	Аренда помещения

	ЗАО "СМО "Спасение"
	Договор N01/0025/10/1010 от 22.01.10
	Добровольное медицинское страхование

	ЗАО СМО «Спасение»
	Купля-продажа
	Покупка векселей

	ЗАО СМО «Спасение»
	Купля-продажа
	Продажа векселей

	ЗАО СМО «Спасение»
	Купля-продажа
	Покупка векселей

	ЗАО СМО «Спасение»
	Купля-продажа
	Продажа векселей

	ЗАО СМО «Спасение»
	Купля-продажа
	Покупка векселей

	ЗАО СМО «Спасение»
	Купля-продажа
	Продажа векселей

	ООО «Булгари-Грин»
	Договор N5/10 от 17.03.10
	Купля-продажа товаро-материальных ценностей


В течение 2010 года в процессе осуществления обычной финансово - хозяйственной деятельности Банком были совершены сделки, содержащие признаки заинтересованности, установленные ст. 81 Федерального закона "Об акционерных обществах" со следующими физическими лицами:

- сделки, связанные с выдачей  кредитов и оформлением депозитов:

	Сторона сделки

(заинтересованное лицо)
	Наименование сделки


	Срок договора
	Валюта сделки

RUR, USD, EUR

	
	
	Дата заключения договора
	Надлежащая дата исполнения договора
	

	Грицких В.И.
	Депозит
	11.05.2010
	11.05.2011
	RUR

	Яхин И.Р.
	Депозит
	29.04.2010
	27.10.2010
	RUR

	Яхин И.Р.
	Депозит
	28.04.2010
	26.10.2010
	RUR

	Яхин И.Р.
	Депозит
	03.11.2010
	02.02.2011
	USD

	Яхин И.Р.
	Депозит
	26.08.2010
	25.11.2010
	RUR

	Яхин И.Р.
	Депозит
	02.11.2010
	01.02.2011
	RUR

	Яхин И.Р.
	Кредит
	04.06.2010
	05.07.2010
	USD

	Даутов М.Р.
	Кредит
	07.12.2010
	07.12.2011
	RUR

	Бойко А.А.
	Депозит
	15.12.2010
	15.01.2011
	RUR

	Бойко А.А.
	Депозит
	12.07.2010
	09.01.2011
	RUR

	Бойко А.А.
	Депозит
	11.02.2010
	08.11.2010
	RUR

	Бойко А.А.
	Кредит
	14.01.2010
	14.01.2015
	RUR

	Шайхутдинов К.В.
	Кредит
	17.11.2010
	17.11.2011
	RUR

	Земляков А.А.
	Текущий счет
	01.02.2010
	
	RUR


- сделки, связанные с оформлением поручительства, залога и соглашений о предоставлении 

банковских гарантий

	Сторона сделки

(заинтересованное лицо)
	Наименование сделки
	За кого предоставлен залог, предоставлена гарантия, выдано поручительство
	Обеспечиваемое обязательство

	Даутова Е.В.
	Поручительство
	Физическое лицо
	Кредитный договор

	Яхин  И.Р.
	Залог
	Физическое лицо
	Кредитный договор

	Яхин  И.Р.
	Залог
	Физическое лицо
	Кредитный договор

	Шайхутдинов К.В.
	Залог
	Физическое лицо
	Кредитный договор


- сделки  купли-продажи, мены, аренды, подряда, возмездного оказания услуг, займа, поручения, комиссии, агентирования, доверительного управления:

	Сторона сделки
	Наименование сделки


	Предмет договора

	Гайнутдинов И.А.
	Договор аренды ячейки банковского сейфа от 11/01/2010
	Аренда ячейки банковского сейфа


В соответствии со ст. 83 Федерального закона "Об акционерных обществах" все вышеперечисленные сделки совершены в процессе осуществления АКБ "Спурт" (ОАО) обычной хозяйственной деятельности и одобрены на общем внеочередном собрании 03 июля 2009 года (Протокол 42/в от 06.07.2009 г.) и на общем годовом собрании 21 мая 2010 года (Протокол № 43 от 25.05.2010 г.). 
10. Состав Совета директоров АКБ "Спурт" (ОАО).

На 01.01.2010 г. состав Совета директоров:

1. Гайнутдинов И.А.

2. Грицких В.И.

3. Даутова Е.В.

4. Жихаревич Б.С.

5. Манагадзе Ираклий

6. Судияров А.Х.  – Председатель Совета директоров

7. Яхин И.Р.
21 мая 2010 г. на общем годовом собрании акционеров АКБ «Спурт» (ОАО) (Протокол №43 от 25.05.2010 г.) был избран Совет директоров в составе:
1. Грицких В.И.

2. Даутова Е.В.

3. Жихаревич Б.С.

4. Манагадзе Ираклий
5. Старков В.Г.

6. Судияров А.Х.  – Председатель Совета директоров
7. Яхин И.Р.

1. Грицких Владимир Иванович 

Год рождения: 1952 г.

Образование: высшее, Казанский государственный университет, физико-математический факультет, (1974 г.)
Специальность  по образованию: Физик-бионик

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность

	11.08.2000
	ОАО «Дирекция внебюджетных программ развития города»
	Генеральный директор

	21.05.2010
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Член Совета директоров 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владел.

2. Даутова Евгения Валентиновна 

Год рождения – 1957 г. 

Образование: высшее, Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина (1979г.). 

Специальность по образованию: Прикладная математика.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:
	дата начала работы в указанной должности
	организация 
	должность 

	19.01.1999 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Председатель Правления 

	04.08.2004 
	Закрытое акционерное общество «Страховое медицинское общество «Спасение»
	Председатель Совета директоров

	21.05.2004 
	Открытое акционерное общество "Казанский завод синтетического каучука" 
	Председатель Совета директоров 

	21.05.2010 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Член Совета директоров 


На 01.01.2010 г. являлась владельцем 10 159 770 штук обыкновенных именных акций АКБ "Спурт" (ОАО), что составляло 10,15977% от уставного капитала АКБ "Спурт" (ОАО).
В течение отчетного года сделок по приобретению/продаже акций АКБ «Спурт» (ОАО) не было.
3. Жихаревич Борис Савельевич
Год рождения – 1952 г.

Образование:
высшее, Ленинградский университет (1974 г.)
Специальность по образованию: экономическая кибернетика.

Профессор, доктор экономических наук (1996 г.)
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность

	 1974
	Институт проблем региональной экономики РАН 
	Заместитель директора 

	2001
	Ресурсный центр по стратегическому планированию при Леонтьевском центре (г.Санкт- Петербург)
	Директор 

	21.05.2010
	Акционерный коммерческий Банк «Спурт» (открытое акционерное общество) 
	Член Совета директоров 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владел.

4. Манагадзе Ираклий
Год рождения - 1967 г.

Образование: высшее, Тбилисский Государственный Университет (1991 г.) 
Специальность по образованию: «Экономическая и социальная география».

Кандидат экономических наук, Научно-исследовательский институт социально-экономических и региональных проблем, Тбилиси, Грузия, 2004 (Тема: Инфляционная и антиинфляционная политика в Грузии).

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность

	 2000
	ОАО «Азердемирйолбанк», Азербайджан
	Член Совета Директоров

	 2005
	ЕБРР, департамент Финансовых организаций
	Старший советник по политическим вопросам

	2009 
	Закрытое акционерное общество «Акционерный банк Реконверсии и развития» (ЗАО “РРБ-Банк”), Республика Беларусь
	Член Совета директоров

	21.05.2010 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Член Совета директоров 


5. Старков Валерий Геннадьевич
Год рождения – 1966 г.
Сведения об образовании: высшее, Куйбышевский авиационный институт,(1990г) 

Специальность по образованию: Инженер – механик.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:
	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность 

	 19.01.2005 
	Открытое акционерное общество  "Нижнекамскнефтехим"
	 Начальник управления стратегического развития ОАО "Нижнекамскнефтехим".

	19.04.2010
	Открытое акционерное общество  "Нижнекамскнефтехим"
	Начальник финансового управления ОАО "Нижнекамскнефтехим".

	21.05.2010 
	Акционерный коммерческий Банк «Спурт» (открытое акционерное общество) 
	Член  Совета директоров 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владел.

6. Судияров Айдар Хайдарович 

Год рождения – 1957 г.
Образование: высшее, Казанский финансово-экономический институт (1987 г.) 

Специальность по образованию: Финансы и кредит.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность

	 30.06.2007 
	Открытое акционерное общество "Сантехприбор" 
	Председатель Совета 

директоров 

	01.08.2007
	ЗАО «Региональная топливно-энергетическая компания»
	Советник директора

	21.05.2010 
	Акционерный коммерческий Банк «Спурт» (открытое акционерное общество) 
	Председатель Совета директоров 


В течение отчетного года акциями АКБ «Спурт» (ОАО) не владел. 
7. Яхин Ильфар Рафикович
Год рождения – 1963 г. 

Образование: высшее, Казанский сельскохозяйственный институт (1985 г.)

Специальность по образованию: Финансы и кредит.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность

	           2000 г.
	Открытое акционерное общество «Нижнекамскнефтехим»
	Главный бухгалтер

	14.04.2006 
	КБ "ИнтехБанк" (Общество с ограниченной ответственностью) 
	Член Наблюдательного Совета 

	08.06.2006 
	Открытое акционерное общество АИКБ "Татфондбанк" 
	Член Совета директоров 

	24.11.2004
	Фонд обязательного медицинского страхования Республики Татарстан
	Член Правления

	21.06.2006
	Закрытое акционерное общество «Страховое медицинское общество «Спасение»
	Член Совета директоров

	21.05.2010 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Член Совета директоров 


На 01.01.2010 г. являлся владельцем 2 000 000 штук обыкновенных именных акций АКБ "Спурт" (ОАО), что составляло 2,0% от уставного капитала АКБ "Спурт" (ОАО).
В течение отчетного года сделок по приобретению/продаже акций АКБ «Спурт» (ОАО) не было.

11. Единоличный исполнительный орган (Председатель Правления АКБ "Спурт" (ОАО)).
Даутова Евгения Валентиновна 

Год рождения – 1957 г. 

Образование: высшее, Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина (1979г.) 

Специальность по образованию: Прикладная математика.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация 
	должность 

	19.01.1999 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Председатель Правления 

	04.08.2004 
	Закрытое акционерное общество «Страховое медицинское общество «Спасение»
	Председатель Совета директоров

	21.05.2004 
	Открытое акционерное общество "Казанский завод синтетического каучука" 
	Председатель Совета директоров 

	21.05.2010 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Член Совета директоров 


На 01.01.2010 г. являлась владельцем 10 159 770 штук обыкновенных именных акций АКБ "Спурт" (ОАО), что составляло 10,15977% от уставного капитала АКБ "Спурт" (ОАО).
В течение отчетного года сделок по приобретению/продаже акций АКБ «Спурт» (ОАО) не было.
12. Коллегиальный исполнительный орган - Правление АКБ "Спурт" (ОАО)

Состав Правления АКБ «Спурт» (ОАО):
1. Даутова Евгения Валентиновна – Председатель Правления АКБ «Спурт» (ОАО)

2. Бойко Алексей Анатольевич

3. Вагизова Венера Ильдусовна
4. Даутов Марат Рафаилович

5. Земляков Алексей Анатольевич

6. Шайхутдинов Кирилл Владимирович

1. Председатель Правления АКБ "Спурт" (ОАО) - Даутова Евгения Валентиновна
Год рождения: 1957 г. 

Образование: высшее, Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина (1979г.)
Специальность по образованию: Прикладная математика.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация 
	должность 

	19.01.1999 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Председатель Правления 

	04.08.2004 
	Закрытое акционерное общество «Страховое медицинское общество «Спасение»
	Председатель Совета директоров

	21.05.2004 
	Открытое акционерное общество "Казанский завод синтетического каучука" 
	Председатель Совета директоров 

	29.05.2009 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Член Совета директоров 


На 01.01.2010 г. являлась владельцем 10 159 770 штук обыкновенных именных акций АКБ "Спурт" (ОАО), что составляло 10,15977% от уставного капитала АКБ "Спурт" (ОАО).
В течение отчетного года сделок по приобретению/продаже акций АКБ «Спурт» (ОАО) не было.

2. Бойко Алексей Анатольевич

Год рождения: 1975 г.

Образование: высшее, Казанский финансово-экономический институт (1997 г.).

Специальность по образованию: Финансы и кредит.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:
	дата начала работы в указанной должности
	организация 
	должность 

	13.10.2008
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Заместитель Председателя Правления 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владел.
3. Вагизова Венера Ильдусовна
Год рождения: 1970 г.

Образование: высшее, Казанский финансово-экономический институт (1991 г.).

Специальность по образованию: Финансы и кредит.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:
	дата начала работы в указанной должности
	организация 
	должность 

	09.03.2004 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Заместитель Председателя Правления 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владела.

4. Даутов Марат Рафаилович
Год рождения: 1982 г.

Образование: высшее, Казанский государственный университет, (2004 г.)
 Специальность по образованию: Менеджмент организации.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:
	дата начала работы в указанной должности
	организация 
	должность 

	17.12.2007
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Заместитель Председателя Правления 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владел.

5. Земляков Алексей Александрович 

Год рождения: 1969 г.

Образовании: высшее, Казанский авиационный институт им. А.Н. Туполева (1994 г.)

Специальность по образованию: Динамика полета.
	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность

	01.09.2005 
	Акционерный коммерческий Банк "Спурт" (открытое акционерное общество) 
	Вице-Президент – начальник Управления внешнеэкономической деятельности 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владел.
6. Шайхутдинов Кирилл Владимирович
Год рождения: 1972 г.

Образовании: высшее, Казанский финансово-экономический институт (1998 г.)
Специальность по образованию: Финансы и кредит.
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	дата начала работы в указанной должности
	организация
	должность

	01.04.2004 
	Акционерный коммерческий Банк «Спурт» (открытое акционерное общество) 
	Директор Казначейства 


В течение отчетного года акциями АКБ "Спурт" (ОАО) не владел.
13. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа (управляющего, управляющей организации) акционерного общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа акционерного общества и каждого члена совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.
Общий размер вознаграждения (компенсации расходов) лиц, занимающих должности в органах управления общества, выплаченного в отчетном – 2010 г., составил 18 426 тыс. рублей.
14. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения.
В 2007 г. на общем собрании акционеров АКБ "Спурт" (ОАО) (Протокол № 36 от 29 июня 2007 г.) был утвержден Кодекс корпоративного поведения АКБ «Спурт» (ОАО). 

Положения, содержащиеся в данном документе, выработаны на основе Федерального закона "Об акционерных обществах", Устава АКБ "Спурт" (ОАО), Кодекса корпоративного поведения, разработанного Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг и одобренного на заседании Правительства РФ, Кодекса этических принципов банковского дела, одобренного XII съездом Ассоциации российских банков. 

Банк в своей работе следует принципам Кодекса корпоративного управления, а именно: 
· создание атмосферы взаимного доверия и уважения между всеми участниками корпоративных отношений в АКБ "Спурт" (ОАО);

· строгое соблюдение общепринятых стандартов деловой этики при осуществлении каждодневной деятельности, в том числе уважительное отношение к своим конкурентам, недопущение незаконных форм борьбы, использование только корректных методов, соответствующих корпоративной этике;

· обеспечение равного отношения ко всем акционерам АКБ "Спурт" (ОАО), включая миноритарных акционеров;

· своевременное и достоверное раскрытие информации перед участниками корпоративных отношений о деятельности АКБ "Спурт" (ОАО);

· создание всесторонней и действенной системы контроля за совершением наиболее существенных сделок АКБ "Спурт" (ОАО);

· постоянное совершенствование стандартов корпоративного поведения АКБ "Спурт" (ОАО). 

       Общее собрание акционеров:
· обязуется предоставлять акционерам информацию по вопросам повестки дня в объеме и сроки, позволяющие акционерам принять обоснованные решения;

· введет в практику и будет стремиться постоянно расширять перечень предоставляемой дополнительной информации и материалов;

· в случае проведения выборов Совета Директоров, Ревизионной комиссии, Счетной комиссии АКБ "Спурт" (ОАО) будет предоставлять акционерам информацию о каждом кандидате.

       Совет Директоров:
Состав Совета Директоров должен обеспечивать наиболее эффективное осуществление функций, возложенных на Совет Директоров. Для того чтобы Совет Директоров надлежащим образом выполнял свои обязанности и вносил реальный вклад в управление Банком, члены Совета Директоров должны обладать высокой деловой репутацией, знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции Совета директоров, и требуемыми для эффективного осуществления функций Совета Директоров Банка.

Члены Совета Директоров должны добросовестно и разумно выполнять возложенные на них обязанности в интересах Банка. Члены Совета Директоров должны действовать в интересах Банка независимо от того, кем была предложена их кандидатура, и кто из акционеров голосовал за их избрание; они несут ответственность перед Банком и его акционерами. 

Обязанность члена Совета Директоров действовать добросовестно и разумно в интересах Банка подразумевает, что при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей, предусмотренных законодательством, Уставом и иными внутренними документами Банка, он должен проявлять заботливость и осмотрительность, которых следует ожидать от хорошего руководителя в аналогичной ситуации при аналогичных обстоятельствах.

Члены Совета Директоров при осуществлении своих обязанностей должны учитывать интересы других лиц: клиентов, контрагентов и сотрудников Банка.

Член Совета Директоров не должен разглашать и использовать в личных интересах или в интересах третьих лиц конфиденциальную информацию о Банке и инсайдерскую информацию.

Использование конфиденциальной и инсайдерской информации о Банке членом Совета Директоров и другими лицами может подорвать доверие к Банку, а также нанести ущерб акционерам, кредиторам и клиентам Банка. В этой связи члены Совета Директоров должны принимать меры для защиты такой информации. Кроме того, члены Совета Директоров, имеющие доступ к конфиденциальной информации о Банке, не должны сообщать ее иным лицам, не имеющим доступа к такой информации.

Член Совета Директоров должен располагать достаточным количеством времени, позволяющим ему эффективно исполнять возложенные на него обязанности. Член Совета Директоров при принятии решения о совмещении должностей в органах управления других организаций должен исходить из того, что, только располагая достаточным количеством времени, он сможет надлежащим образом исполнить свои обязательства перед АКБ "Спурт" (ОАО).

        Правление Банка:
Совет Директоров в целях обеспечения оперативного управления Банком в соответствии с положениями Устава АКБ "Спурт" (ОАО) образует коллегиальный исполнительный орган – Правление Банка. Единоличный исполнительный орган – Председатель Правления – избирается общим собранием акционеров.

В целях обеспечения эффективного управления АКБ "Спурт" (ОАО) Правление наделяется высокой степенью самостоятельности. Совет директоров и акционеры не могут необоснованно вмешиваться в повседневную деятельность Правления, ограничивая возможности Правления оперативно решать вопросы деятельности Общества с учетом меняющейся экономической ситуации.

Правление осознает свою ответственность перед акционерами, клиентами Банка и Обществом и считает своей главной целью добросовестное и компетентное исполнение обязанностей по руководству текущей деятельностью Банка, обеспечивающему устойчивое долгосрочное развитие и прибыльность Банка.

Председатель Правления и члены Правления, имеющие доступ к конфиденциальной и инсайдерской информации об Обществе, не должны сообщать ее иным лицам, не имеющим доступа к такой информации, а также использовать ее в своих интересах или в интересах других лиц. 

Члены Правления должны обладать знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия и реализации управленческих решений по обеспечению текущего управления АКБ "Спурт" (ОАО).

Совершенствование управленческой компетенции членами Правления АКБ "Спурт" (ОАО) является необходимым условием для эффективного управления АКБ "Спурт" (ОАО). 

         Контроль финансово-хозяйственной деятельности Банка:
 АКБ "Спурт" (ОАО) будет продолжать работу по совершенствованию системы внутреннего контроля в Банке. Контроль будет направлен на обеспечение соответствия деятельности и внутренних нормативных документов Банка требованиям законодательства, государственных регулирующих органов, предупреждение, выявление и ограничение финансовых и операционных рисков, обеспечение достоверности финансовой информации.

 Банк рассматривает аудиторскую проверку достоверности бухгалтерской отчетности как один из важнейших элементов финансового контроля. Для подтверждения достоверности годовой финансовой отчетности Банк в соответствии с положениями Устава привлекает профессиональную аудиторскую организацию (внешнего аудитора), обладающую хорошей репутацией и являющуюся независимой от АКБ "Спурт" (ОАО).

АКБ "Спурт" (ОАО) для определения независимости внешнего аудитора использует следующие критерии:

аудиторская организация считается независимой, если она:
· не ведет бухгалтерский учет АКБ "Спурт" (ОАО);

· не оказывала АКБ "Спурт" (ОАО) в течение трех лет, непосредственно предшествовавших проведению аудиторской проверки, услуги по восстановлению и ведению бухгалтерского учета, а также по составлению финансовой (бухгалтерской) отчетности;

· не оказывала АКБ "Спурт" (ОАО) в течение трех лет, непосредственно предшествовавших проведению аудиторской проверки, какие-либо другие услуги, помимо проведения аудита;

· не связана имущественными интересами с АКБ "Спурт" (ОАО) и/или его акционерами.

 Банк осуществляет составление и формирование отчетности на основе норм российских и международных стандартов бухгалтерского учета, применение которых рассматривает как одну из эффективных мер повышения доверия к Банку, как акционеров, так и клиентов Банка, в том числе иностранных партнеров. Продолжение и развитие этой практики будет способствовать повышению качества, полноты и достоверности раскрываемой информации. 

 Банк на основе системы управления рисками и внутренних контрольных процедур проводит операции с разумным уровнем риска. 

         Раскрытие информации:
 АКБ "Спурт" (ОАО) обеспечивает раскрытие информации по всем существенным вопросам деятельности Банка путем выполнения установленных законодательством Российской Федерации требований.

 Информация предоставляется акционерам Банка, в том числе в ходе подготовки и проведения годового общего собрания акционеров. Состав предоставляемой акционерам информации при этом определяется требованиями федеральных законов и иных нормативно-правовых актов, положениями Устава Банка и решениями Совета директоров.

 Информационная политика Банка направлена на возможность получения свободного и необременительного доступа к информации о нем. Каналы распространения информации выбираются таким образом, чтобы в основном обеспечивать свободный и с разумными затратами доступ заинтересованных лиц к раскрываемой информации.

 Руководство и уполномоченные сотрудники Банка предоставляют информацию в ходе встреч с инвесторами и акционерами Банка, пресс-конференций, а также путем публикации (размещения) информации в средствах массовой информации, буклетах и иной печатной продукции. Учитывая широкое распространение электронных систем связи, информация раскрывается на веб-сайте Банка в сети Интернет www.spurtbank.ru.

 Раскрытие информации о Банке характеризуется соблюдением разумного баланса между открытостью Банка и обеспечением безопасности его коммерческих интересов, законодательно закрепленными принципами банковской и коммерческой тайны.

 Заботясь о сохранении служебной, коммерческой, банковской тайны, Банк принимает на себя обязательство о неразглашении конфиденциальной информации. Обязанность обеспечивать сохранение конфиденциальной информации лежит на всех сотрудниках Банка.

       Урегулирование корпоративных конфликтов:
АКБ "Спурт" (ОАО) признает, что эффективность работы по предупреждению и урегулированию корпоративных конфликтов предполагает максимально полное и скорейшее выявление таких конфликтов, а также четкую координацию действий всех органов Банка по их урегулированию.

 АКБ "Спурт" (ОАО) выступает за такой порядок работы органов Банка по урегулированию корпоративных конфликтов, при котором компетенция по разрешению споров должна быть четко разграничена в соответствии с компетенцией органов Банка принимать решения по тем или иным вопросам. При этом лица, чьи интересы затрагивает или может затронуть конфликт, не должны принимать участия в его урегулировании.

Банк посредством организации принятия и своевременного рассмотрения жалоб и предложений акционеров, имеющих претензии к Банку, будет стремиться урегулировать все спорные вопросы в досудебном порядке.

        Взаимоотношения с Клиентами Банка:

АКБ "Спурт" (ОАО) в отношениях с Клиентами считает себя обязанным:

· действовать в своей работе с Клиентом уважительно, честно и открыто;

· оказывать помощь в выборе услуг, в наибольшей степени отвечающих интересах Клиента;

· предоставлять Клиентам по их запросам и своей инициативе балансы, отчеты, проспекты и другие материалы о жизнедеятельности Банка, предоставление которых предусмотрено законодательством Российской Федерации и правовыми актами Банка России;

· обеспечивать безопасность и защиту информации в офисе Банка;

· обеспечивать конфиденциальность при проведении переговоров и заключении сделок;

· сохранять тайну банковского счета и банковского вклада, операций по счету и сведений о клиенте, раскрывать эту информацию только в случаях и порядке, предусмотренных законом.

· внимательно относиться к замечаниям, жалобам и претензиям в адрес Банка;

· при необходимости консультировать Клиентов по вопросам оформления, рассмотрения и удовлетворения жалоб и претензий;

· своевременно и внимательно рассматривать возникающие затруднения и конфликты, быстро разрешать претензии и жалобы и принимать необходимые меры по устранению последствий допущенных нарушений.
           Взаимоотношения с сотрудниками Банка:
Развитие своего кадрового потенциала Банк рассматривает как одну из основ своего долговременного, устойчивого развития. Совершенствование и укрепление корпоративной культуры в Банке направлено на создание у каждого сотрудника чувства сопричастности к выполнению миссии Банка, стратегических задач, стоящих перед ним.

 Повышение ответственности и самостоятельности на основе внедрения стандартов профессиональной подготовки Банк рассматривает как существенный фактор мотивации персонала.

 Банк стремится создавать условия, позволяющие каждому сотруднику развивать и применять свои творческие способности, повышать уровень профессиональной подготовки.

15. Иная информация, предусмотренная уставом и иным внутренним документом Банка


Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности АКБ «Спурт» (ОАО), уставом и иными внутренними документами Банка не предусмотрена.

Председатель Правления

АКБ "Спурт" (ОАО) 






Даутова Е.В.

Главный бухгалтер 

АКБ "Спурт" (ОАО)
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